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KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ͗�dŽ�ĞŶĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞͬ
/ŶƟŵĂƚĞ�WĂƌƚŶĞƌ�sŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĞŶ�

�ĂƟŶŐ�sŝŽůĞŶĐĞ͘ 
 

KƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͗�^ƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͕�ƐƚĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�

ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘ 
 

Ϯϰͬϳ��ƌŝƐŝƐ�,ŽƚůŝŶĞ�;ϯϬϯͿ�ϴϯϴ-ϴϭϴϭ 

3HDFH:RUNV�LQVSLUHV�KHDOLQJ�DQG�KRSH� 
ĨŽƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͕�ƐƚĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ 
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�WĂƌŬ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ͘� 

 
 /Ŷ�ϮϬϭϳ͕�WĞĂĐĞtŽƌŬƐ͗ 

· ^ŚĞůƚĞƌĞĚ�ϴϮ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ϯϳ�ǇŽƵƚŚ�ĨŽƌ�Ϯ͕ϭϵϮ�ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƐĂĨĞ�ƐŚĞůƚĞƌ 
· ^ŚĞůƚĞƌĞĚ�ϯϰ�ƉĞƚƐ�ĨŽƌ�ϭ͕Ϭϯϯ�ŶŝŐŚƚƐ 
· �ŶƐǁĞƌĞĚ�ϰϯϴ�ĐƌŝƐŝƐ�ĐĂůůƐ 
· �ŶŐĂŐĞĚ�ϭϰϵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�PRUH�WKDQ��������KRXUV 

 

+RPH�RI�WKH�0RXQWDLQ�3HDFH�6KHOWHU� 
 

KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͗�dŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽƵƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽͲ
ůĞŶĐĞͬ/ŶƟŵĂƚĞ�WĂƌƚŶĞƌ�sŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��sͬ/Ws�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͘ 

�ƌƚǁŽƌŬ�ďǇ�<ĂƌŝŶĂ�'ĂƌƌŝƐŽŶ 



ϮϬϭϳ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞtŽƌŬƐͬDŽƵŶƚĂŝŶ�WĞĂĐĞ�^ŚĞůƚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
ĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ� ŐƌŽǁƚŚ͘� � tĞ� ĮŶŝƐŚĞĚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ǁŝƚŚ� ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂů� ŐƌĂŶƚƐ͕� ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͕� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
�ŽůŽƌĂĚŽ� 'ŝǀĞƐ� �ĂǇ� Ăůů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� Ă� ďƌŝŐŚƚĞƌ� ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĨƵƚƵƌĞ͘� � KƵƌ� ƚŚƌĞĞ� ǇĞĂƌ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƉůĂŶ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌ�
�ĂƵŐŚƚĞƌ�dĞĂ� ŝŶ�DĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂƐƚĞ�ŽĨ� /ƚĂůǇ� ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 
 
dŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�WĞĂĐĞ�^ŚĞůƚĞƌ�ŶŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽŶƐŝƚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞ� Ɛŝǆ� ĚĂǇƐ� ƉĞƌ� ǁĞĞŬ͘� � �� ϰϮй� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ƐŚĞůƚĞƌ� ŶŝŐŚƚƐ� ŝŶ� ϮϬϭϳ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ϮϬϭϲ� ŝƐ� ĂŶ� ĞǆĂŵƉůĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ďŽĂƌĚ� ŽĨ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ 
 
dŚĞ� ďŽĂƌĚ� ŝƐ� ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ĂŶ� ĂƩŽƌŶĞǇ͕� ĐƉĂ͕�
ďŽŽŬŬĞĞƉĞƌ͕�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽůĚ�ŐƵǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘� �KƵƌ�ďŽĂƌĚ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ� ƚŚĂŶŬŝŶŐ�
ŽƵƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ�
DŽƵŶƚĂŝŶ� WĞĂĐĞ� ^ŚĞůƚĞƌ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘� � dŚĞ� ͞ǁŚŝƚĞ� ĞůĞƉŚĂŶƚ͟�
ǁŝŶŶĞƌ� ǁĂƐ� Ă� ďĞĂƵƟĨƵůůǇ� ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ� ƐŚŽƉƉŝŶŐ� ĐĂƌƚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�ϮϬϭϴ�ƉĂƌƚǇ͘ 
 
tĞ͕� ƚŚĞ� WĞĂĐĞtŽƌŬƐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕� ƐƚĂī͕� ĂŶĚ� ďŽĂƌĚ� ĂƌĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĨŽƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘ 
 
�ŽĂƌĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕ 
�Ƶƌƚ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
 
sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕ 
�ŶŝƚĂ�DĂƌĐŚĂŶƚ 
 
dƌĞĂƐƵƌĞ͕ 
�ŶĚƌĞĂ�&ŝƐŚĞƌ 
 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕� 
>ŝƐĂ�,ƌŝŶŝŬ 
 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕� 
:ĂŶĞ�'ŝůůŝĞƐ 
� 

�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ͕ 
 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ŚĞůƉŝŶŐ� ŵĂŬĞ� ϮϬϭϳ� Ă�
ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ� WĞĂĐĞ�
^ŚĞůƚĞƌ� ;DW Ϳ̂͘ � zŽƵƌ� ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ͕ � ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕ � ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŐŝĨƚƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ŚƵŐĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͕ � ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ƉĞƚƐ͘ �
ϮϬϭϳ�ŵĂƌŬĞĚ�ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ �͘KƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƐƚĂĨĨ� ŚĂƐ� ĚŽŶĞ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ� ũŽď� Ăƚ� ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ� ŽƵƌ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ǁŚŝůĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘   
 
/Ŷ� ϮϬϭϳ͕� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ŚĂĚ� Ă� ϰϮй� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƐŚĞůƚĞƌ�
ŶŝŐŚƚƐ͕� ϰϳй� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ƐŚĞůƚĞƌĞĚ͕� Ă� ϲϵй
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ�ƉĞƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ϰϭй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ĐĂůůƐ�
ĨƌŽŵ�ϮϬϭϲ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
DW^�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ͘  
 
��ĨĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ϮϬϭϳ�ŝŶĐůƵĚĞ�භtĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚĞĞŶ�ĚĂƚŝŶŐ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŽǀĞƌ�ϮϬ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�/ŶƚŝŵĂƚĞ�WĂƌƚŶĞƌ�
sŝŽůĞŶĐĞ �͘භWĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�WĂƌŬ�
�ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�zŽƵŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ��ŽŽŬŝŶŐ�DĂƚƚĞƌƐ�ŝŶƚŽ�DW^͘ �භKƵƌ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ϵ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ƚŽƉ� ͞ϭϬ�DŽƐƚ�tĂŶƚĞĚ͕͟ � ůŝƐƚ͘ � භKƵƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ůŽŐŐĞĚ� ŽǀĞƌ� ϭϭ͕ϭϰϱ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ  ͘
  
/Ŷ�ϮϬϭϴ �͕WĞĂĐĞtŽƌŬƐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽŶ�ŝŶƚŝŵĂƚĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕ �ƐĞƚ�Ă�ŶŽƌŵ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞŶ�ŽƵƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƚĞ͘ ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĚŽ �͕ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�
ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�DW �̂ŝŶ�ƐĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�
ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘ � 
  
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�DW �̂ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƵƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ĨŝŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�/ŶƚŝŵĂƚĞ�WĂƌƚŶĞƌ�sŝŽůĞŶĐĞ͘ �/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ĞŶĚŝŶŐ��s /ͬWs�
ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ǀŽŝĐĞ  ͘
 
ŝ̂ŶĐĞƌĞůǇ �͕ 
>Žƌŝ��ƵŶŽ �͕�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

ϮϬϭϳ�>ĞƩĞƌ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ 
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

ϮϬϭϳ�>ĞƩĞƌ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

WK��Žǆ�ϴϯϲ͖��ĂŝůĞǇ͕��K�ϴϬϰϮϭ 
ǁǁǁ͘ŵŽƵŶƚĂŝŶƉĞĂĐĞ͘ŽƌŐ 



6WDWHPHQW�RI�)LQDQFLDO�3RVLWLRQ 
 
    &DVK    ������� 
    5HFHLYDEOHV   ������� 
    2WKHU�&XUUHQW�$VVHWV ������ 
    )L[HG�$VVHWV   �������� 
    7RWDO�$VVHWV   �������� 
    &XUUHQW�/LDELOLWLHV  ���������� 
    1HW�$VVHWV   �������� 
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